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TOP Bausteine flr
Ihr Trainee-Programm

Junge Talente gewinnen und mit
Unternehmensplanspielen fordern




Trainees von heute -
Fuhrungskrafte von morgen!

Der Fachkraftemangel stellt viele Branchen vor grofde Herausforderungen und fihrt dazu,
dass der Wettbewerb um Talente immer intensiver wird. Die Konsequenz: Um langfristig

erfolgreich zu sein, missen Unternehmen in die Sicherstellung ihrer Nachwuchskrafte

investieren.

Das bedeutet, dass Unternehmen talentierte
junge Mitarbeitende fruhzeitig identifizieren

und fordern mussen. Auf diese Weise

kénnen Talente ihre Fahigkeiten und
Kompetenzen kontinuierlich entwickeln und
ihre Bindung zum Unternehmen festigen. Das
starkt wiederum die Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens und schafft eine Basis fur

zukunftiges Wachstum.

Viele Unternehmen integrieren Trainee-
Programme als Teil ihrer Personal-
entwicklung, um junge Talente anzuwerben,
zu entwickeln und langfristig an das
Unternehmen zu binden. Durch Trainee-
Programme kénnen Unternehmen von

den Potenzialen der Absolventinnen und
Absolventen profitieren und diese weiter
fordern, anstatt kostenintensiv geeignete

FUhrungsnachfolger zu rekrutieren.

Ein gut konzipiertes Trainee-Programm
tragt dazu bei, auf dem Arbeitsmarkt als
attraktiver Arbeitgeber zu erscheinen und
qualifizierte Fuhrungskrafte von morgen zu
gewinnen. Aber Traineeprogramme bringen

auch Herausforderungen mit sich!




Die Herausforderung

Unternehmen sollten den Aufwand, den
die Entwicklung und Durchfuhrung eines
Trainee-Programms erfordert, nicht
unterschatzen. Dazu gehéren sowohl
finanzielle Mittel als auch Zeit, Personal

und die technische Infrastruktur.

Personalverantwortliche stehen vor der
Herausforderung, ein strukturiertes und
ansprechendes Programm zu entwickeln
und die richtigen Inhalte und Lernziele
festzulegen. Sie sollten sicherstellen,
dass das Programm eine ausgewogene
Mischung aus theoretischem Wissen,
praktischen Fahigkeiten und beruflicher

Entwicklung bietet.

Denn gerade in einem zunehmend
wettbewerbsorientierten Arbeitsmarkt
mussen Unternehmen ihre Trainee-
Programme attraktiv genug gestalten, um
talentierte Nachwuchskrafte zu gewinnen

und zu halten.

Trainees bleiben
ihrem Arbeitgeber
langer treu

Knapp 60 % der Trainees bleiben
langer als funf Jahre in dem
Unternehmen, in dem sie ihr

Trainee-Programm absolviert
haben.

Das ist nur bei ca. 26% der
Direkteinsteigenden der Fall.

Rund 80% der Befragten wirden in

ihrem Unternehmen bleiben, wenn
ihnen im Anschluss an das
Programm eine Stelle angeboten
wird.

57% der Trainees entscheiden sich
fur ein Trainee-Programm aufgrund
der Erwartung, dass Unternehmen
ihre persoénliche und berufliche
Entwicklung starker férdern als bei
einem Direkteinstieg.

Quelle: Trainee-Befragung der Trendence Institut GmbH 2019



Wie sollte ein Trainee-Programm
gestaltet sein?

Absolventinnen und Absolventen entscheiden
sich haufig fur ein Trainee-Programm und
gegen einen Direkteinstieg, um einen
systematischen Berufseinstieg mit attraktiven
Entwicklungsmdoglichkeiten und guten

Karriere-Perspektiven sicherzustellen.

Allerdings gibt es keine festen Vorgaben
dafur, wie ein Trainee-Programm aufgebaut
sein muss. Das fuhrt dazu, dass es neben
zahlreichen guten Programmen leider auch
das ein oder andere schwarze Schaf gibt.
Infolgedessen treten junge Talente
Traineeships teilweise skeptisch gegenuber.
So befurchten sie, dass sie als Trainee
moglicherweise nur eine gunstige Arbeitskraft
far ein Unternehmen sind, der wenig
Perspektiven geboten wird. Die Kunst liegt
daher darin, ein Trainee-Programm so zu
gestalten, dass es fur junge Talente attraktiv
ist und gleichzeitig fur das Unternehmen einen
Mehrwert schafft, indem eigene

Nachwuchskrafte ausgebildet werden.

Erfolgreiche Trainee-Programme zeichnen
sich durch eine Reihe von SchlUsselelementen
aus, die dazu beitragen, dass die
Teilnehmenden effektiv lernen, wachsen und

sich entwickeln kénnen.

Im folgenden stellen wir Ihnen einige der

wichtigsten Bausteine vor!




Entwickeln Sie ein Programm mit
klaren Zielen und Strukturen

Ein Trainee-Programm mit genau definierten Zielen,
Zeitplanen und Lernmodulen bietet allen Beteiligten einen
klaren Rahmen. Entwickeln Sie einen detaillierten Lehrplan,
der die verschiedenen Phasen des Programms sowie die
spezifischen Lernziele und Aktivitaten jeder Phase umreif3t.
Das hilft Trainees dabei, ihre Entwicklung besser zu steuern,
indem sie eigene Ziele setzen und ihre Fortschritte
regelmalRig Uberprufen kdnnen. Dartber hinaus bietet es
lhnen einen Leitfaden, um sicherzustellen, dass die Trainees

die erforderlichen Fahigkeiten und Kenntnisse erwerben.

Sprechen Sie aulRerdem mit allen beteiligten Abteilungen
und Verantwortlichen. Zeigen Sie Ihnen die Vorteile auf, die
Trainees langfristig fur das Unternehmen mit sich bringen.
Denn es ist wichtig, dass alle Beteiligten dazu bereit sind,
Zeit in die Entwicklung der Trainees zu stecken und diese

nicht als Belastung zu sehen. Eine klare Kommmunikation hilft

dabei, Konflikte zu reduzieren und eine einheitliche Linie zu

fahren.

Integrieren Sie Job Rotation

Job Rotation ermdéglicht Trainees, verschiedene Abteilungen oder Bereiche im Unternehmen
zu durchlaufen. So entwickeln sie ein umfassendes Verstandnis fur das Unternehmen und
die Wechselbeziehungen innerhalb der Organisation. Durch die Rotation durch verschiedene
Bereiche erhalten Trainees Einblicke in verschiedene Aspekte des Unternehmens, von der
Produktentwicklung tber Vertrieb und Marketing bis hin zu Finanzen und Personalwesen. Sie

trainieren, ihre Fahigkeiten in verschiedenen Kontexten anzuwenden.

Ein Rotationsprogramm férdert die Vielseitigkeit und Anpassungsfahigkeit der Trainees,
indem sie in wechselnden Teams und Bereichen arbeiten. Das unterstutzt sie auch dabei,
ihre eigenen Interessen und Starken zu entdecken und ihre berufliche Laufbahn
entsprechend zu gestalten. Unternehmen mit mehreren Standorten integrieren oftmals auch
einen Standortwechsel bzw. Auslandsaufenthalt in das Traineeprogramm. So bekommen
Trainees die Méglichkeit, sich in verschiedenen Funktionen und Rollen zu bewéhren. Das hilft

lhnen wiederum dabei, potenzielle Fihrungskrafte zu identifizieren und zu entwickeln.



Bieten Sie Weiterbildungsmoéglichkeiten wie Unter-
nehmensplanspiele an, die auf zuklinftige Fihrungs-
aufgaben vorbereiten

Neben dem praktischen Lernen im Job
ist es wichtig, dass Sie Trainees Weiter-
bildungsmoglichkeiten bieten, um ihre
Kompetenzen weiter zu férdern. Achten
Sie darauf, dass diese zu den Zielen des
Trainee-Programms passen und eine

optimale Ergdnzung der Inhalte sind.

Eine geeignete MalRnahme ist die
Integration von Unternehmensplan-
spielen. Denn auch wenn Trainees
bereits fachlich gut ausgebildet wurden,
bringt ein Planspiel neue Chancen und
Aspekte fur die weitere Ausbildung mit

sich.

Unternehmensplanspiele geben Talenten Einblicke in das unternehmerische Geschehen
und schaffen eine praxisnahe Verbindung zwischen Theorie und beruflicher Umsetzung.
Durch die Leitung eines virtuellen Unternehmens erlangen Trainees nicht nur fundierte
Management-Kenntnisse, sondern entwickeln auch wichtige Fahigkeiten wie
unternehmerisches Denken, betriebswirtschaftliche Entscheidungskompetenz und

Teamfahigkeit.

Der MARGA Online Planspiel-Wettbewerb fir Young Professionals — eine Initiative

mit ESMT Berlin und Handelsblatt Media Group — ist ein Beispiel fur ein Planspiel, das

sich gut in ein Trainee-Programm integrieren lasst.

Uber mehrere Monate hinweg treten die Teilnehmenden als Team gegen Teams aus
anderen Unternehmen weltweit an. Sie treffen gemeinsame Uberlegungen, entwickeln
eine Strategie und fallen Entscheidungen. Dabei werfen sie den Blick tber Abteilungs-
grenzen hinweg. Sie lernen unterschiedliche Unternehmensbereiche und deren
Zusammenspiel kennen. Am Ende des Programms verstehen Teilnehmende, wie ein
Unternehmen als Ganzes funktioniert und welche Auswirkungen ihre Entscheidungen auf

den Erfolg des Unternehmens haben.


https://www.marga.de/unsere-programme/planspiel-wettbewerb-young-professionals/

Erméglichen Sie Projektarbeit

Projektarbeit bringt Trainees dazu, innerhalb von kleinen, ersten Projekten Verantwortung
zu Ubernehmen und abteilungsubergreifend zu denken. Durch die Teilnahme an Projekten
kénnen die Trainees nicht nur ihre fachlichen Fahigkeiten und Kenntnisse
weiterentwickeln, sondern auch wichtige Soft Skills wie Teamarbeit, Problemlésung,
Kommunikation und Zeitmanagement verbessern. Dartber hinaus erméglichen diese
Projekte den Trainees, konkrete Beitrage zum Erfolg des Unternehmens zu leisten und ihre

Leistungsfahigkeit unter Beweis zu stellen.

Fur eine erfolgreiche Projektarbeit sollten Sie unter anderem folgende Punkte

berlcksichtigen:

Zeitrahmen

Setzen Sie einen realistischen
Zeitrahmen fur die Durchfihrung des
Projekts, um sicherzustellen, dass die
Trainees genugend Zeit haben, um ihre
Aufgaben zu erledigen und ihre Ziele zu
erreichen. Berucksichtigen Sie dabei
auch andere Verpflichtungen der
Trainees und potenzielle Hindernisse,
die auftreten kdnnten. Die Dauer eines
Projektes sollte an das jeweilige Thema
angepasst werden, in der Praxis dauert
dies zwischen drei und sechs Monaten.

@ Feedback

Bieten Sie den Trainees regelmaBiges
Feedback zu ihrer Arbeit an und
unterstUtzen Sie sie dabei, ihre
Fahigkeiten zu verbessern und ihre
Ziele zu erreichen. Geben Sie
konstruktive Ruckmeldungen zu ihren
Leistungen und bieten Sie Hilfe an, um
Hindernisse zu Uberwinden oder
Probleme zu I6sen. Stellen Sie dem
Trainee bei Bedarf einen Sparring-

Partner zur Seite.

@ Ziele

Stellen Sie sicher, klare Ziele fur das
Projekt festzulegen, die den Trainees
helfen, den Zweck und den Umfang
ihrer Arbeit zu verstehen. Definieren
Sie, welche Ergebnisse oder Losungen
erreicht werden sollen, und legen Sie
die Kriterien fest, anhand derer der
Erfolg des Projekts gemessen wird. Die
Ziele des Projektes sollten SMART (also:
Spezifisch / Messbar / Ausfuhrbar /
Relevant / Termingebunden) definiert

werden.




Flhren Sie Mentoring und Coaching ein

Mentoring und Coaching unterstutzt Trainees individuell in ihrer beruflichen und

persoénlichen Entwicklung.

/.‘,&"\ Mentoring @ Coaching

* zielt darauf ab, eine langfristige Beziehung * konzentriert sich i.d.R. auf die kurz- bis
zwischen einem erfahrenen Mitarbeitenden mittelfristige UnterstUtzung bei der
(Mentor) und einem weniger erfahrenen Erreichung spezifischer Ziele
Mitarbeitenden (Mentee) aufzubauen e Coach unterstutzt den Coachee dabei,

* Mentor teilt seine Erfahrungen, Herausforderungen zu bewaltigen,
Erkenntnisse und Ratschlage Hindernisse zu Uberwinden und die

* Mentoren als Vertrauensperson und eigene Leistung zu verbessern
Ratgeber ¢ ist strukturierter und zielt auf konkrete,

* RegelmalRiges Feedback und wertvolle messbare Ergebnisse ab
Einblicke in die Unternehmenskultur und * Beziehung zwischen Coach und Coachee
-strukturen durch Mentoren oft formeller und fokussierter auf die

* Mentoren als Schnittstelle zwischen Erreichung bestimmter Ziele

Personalverantwortlichen und Trainees

Gerade fur junge Nachwuchsfluhrungskréfte, wie es die Trainees in der Regel sind, sind
sowohl Mentoring als auch Coaching férderlich. Beides hilft den Trainees dabei, sich im
Unternehmen zurechtzufinden, Starken, aber auch Probleme zu identifizieren und

konkrete Schritte zur Weiterentwicklung zu unternehmen.

Ein erfolgreicher Mentoring- und Coaching-Prozess basiert auf einer vertrauensvollen
und unterstttzenden Beziehung zwischen beiden Parteien. Mentoren und Coaches
sollten in der Lage sein, die individuellen Bedurfnisse und Entwicklungspotenziale der
Trainees zu erkennen und ihnen maldgeschneiderte Unterstitzung und Anleitung
anzubieten. Dazu gehoéren regelmaldige Gesprache, Zielsetzungen, Feedback-Sitzungen

sowie die Bereitstellung von Ressourcen und Netzwerkméoglichkeiten.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Mdglichkeit fur die Trainees, von der Expertise
ihrer Mentoren und Coaches zu profitieren und von deren Fachwissen und Erfahrung zu
lernen. Dies ermoglicht es den Trainees, sich schneller zu entwickeln, wertvolle
Einblicke zu gewinnen und ihre Fahigkeiten und Kompetenzen gezielt

weiterzuentwickeln.



Fordern Sie eine Feedback-Kultur

Wenn Sie lhren Trainees regelmalRiges Feedback geben, hilft das ihnen, ihre Fahigkeiten
zu verbessern und sich weiterzuentwickeln. Eine offene Feedback-Kultur erméglicht es
Trainees, ihre Starken zu identifizieren und gezielt an ihren Entwicklungsbereichen zu

arbeiten. Sie konnen Feedback in verschiedenen Formen einbauen:

o formelle Feedback-Gesprache mit Vorgesetzten
e regelmalige Ruckmeldungen von Teammitgliedern

¢ schriftliche oder mundliche Evaluierungen von Projekten oder Aufgaben

Achten Sie darauf, dass Feedback immer konstruktiv, transparent und auf die individuellen
Bedurfnisse und Entwicklungsziele der Trainees zugeschnitten ist. Eine klare Kommunikation
von Erwartungen und Zielen ist entscheidend, um Missverstéandnisse zu vermeiden und den
Trainees eine klare Orientierung zu geben. Wichtig ist, dass Sie auch regelmal3ig das
Feedback der Trainees einholen, um zu erfahren, was gut funktioniert und was verbessert
werden kann. Das stellt sicher, dass die Bedurfnisse und Erwartungen der Trainees erfullt

werden und Sie das Programm stetig verbessern kénnen.

Unterstitzen Sie lhre Trainees bei der

Karriereplanung

Wenn Sie lhre Trainees bei der Karriereplanung unterstutzen,
helfen Sie ihnen dabei, ihre Karrierewege zu planen und ihre
berufliche Entwicklung voranzutreiben. Durch individuelle
Karriereberatungen mit erfahrenen Personalentwicklern oder
FUhrungskraften kdnnen Trainees ihre beruflichen Interessen,
Stérken und Ziele identifizieren und konkrete Schritte zur
Erreichung dieser Ziele planen. Bieten Sie Trainees klare
Karrierewege und Entwicklungsméglichkeiten innerhalb

des Unternehmens an. Zeigen Sie ihnen auf, wie sie sich
weiterentwickeln kénnen und welche Perspektiven sie in
Zukunft im Unternehmen haben. Die Erstellung individueller
Karriereplane im Unternehmen, die klare Ziele, Meilensteine
und Entwicklungsschritte enthalten, erméglicht es den
Trainees, einen klaren Fahrplan fur ihre berufliche

Entwicklung zu erstellen.




Bieten Sie Trainees Networking-

Gelegenheiten an

Netzwerke zu bilden ist insbesondere fur
Trainees, die in der Regel noch keine lange
Betriebszugehorigkeit aufweisen, von grol3er
Bedeutung. Networking bietet Trainees die
Méglichkeit, wertvolle Beziehungen aufzubauen,
ihr Wissen zu erweitern, neue Perspektiven zu
gewinnen und ihre beruflichen Méglichkeiten zu

erweitern.

Bieten Sie Trainees Veranstaltungen, Plattformen
oder Aktivitaten, bei denen sie Kontakte knupfen,
Beziehungen aufbauen und ihr berufliches
Netzwerk erweitern kédnnen. Denn bei diesen
Gelegenheiten kénnen sich Trainees mit
Kolleginnen und Kollegen, Fihrungskraften und
anderen Fachleuten innerhalb und aul3erhalb
des Unternehmens vernetzen. So kénnen sie
neue Perspektiven gewinnen und Karriere-

moglichkeiten erkunden.

Bei internen Networking-Veranstaltungen wie
Team-Meetings, Abteilungs-Meetings, Firmen-
veranstaltungen oder Networking-Events
kénnen Trainees Kolleginnen und Kollegen aus
verschiedenen Bereichen des Unternehmens
kennenlernen, ihr Verstandnis fur die
Unternehmenskultur vertiefen und informelle

Gesprache fuhren.

Externe Networking-Veranstaltungen wie
Branchenkonferenzen, Messen, Seminare,
Workshops oder Networking-Veranstaltungen
von Berufsverbanden bieten Trainees darlber
hinaus die Méglichkeit, sich mit Fachleuten aus
ihrer Branche zu vernetzen und neuen fachlichen

Input mitzunehmen.




Zahlen Sie ein faires Gehalt

Ein Trainee sollte niemals als glinstige Arbeitskraft betrachtet werden. Da es sich bei
Trainees haufig um zukunftige Fuhrungskrafte handelt, sollte das Gehalt als langfristige
Investition gesehen werden. Naturlich sind Trainee-Programme aufwendig und sorgen
auch beim Arbeitgeber fir hdhere Kosten durch die oft kostenintensiven
Entwicklungsmalinahmen. Grundsatzlich sollte das Gehalt aber nicht mehr als funf bis
zehn Prozent unter dem Gehalt eines Direkteinsteigers liegen. Denn es geht auch darum,

die Arbeit des Trainees wertzuschatzen.

MARGA Business Simulations als Planspiel-

Anbieter fur lhre Mitarbeiterentwicklung

MARGA ist der erste deutsche Planspielanbieter. Bereits
seit mehr als 50 Jahren fuhren wir Unternehmens-
planspiele im Talent Management und Change
Management durch. Wir bieten auch ein speziell auf

Young Professionals zugeschnittenes Programm an:

Die Teilnahme am Online Planspiel-Wettbewerb fir

Young Professionals ist eine intensive Lernerfahrung,

die sich berufsbegleitend Uber sechs Monate erstreckt.
Mit einem durchschnittlichen Arbeitsaufwand von zwei
Stunden pro Woche lasst es sich optimal in ein Trainee-

oder Weiterbildungsprogramm integrieren.

Im MARGA Online Planspiel-Wettbewerb lernen die
Teilnehmenden Unternehmensfuhrung ,live”: Sie
vertiefen ihr Management-Wissen und erfahren

die Konsequenzen ihrer unternehmerischen
Entscheidungen in einem dynamischen Umfeld. Teams
aus aller Welt stehen im direkten Wettbewerb
zueinander und steuern ihr eigenes virtuelles
Unternehmen. Sie entwickeln Strategien und setzen
diese operativ im Planspiel um. Das Ziel: Den hdéchsten

Unternehmenswert schaffen.



https://www.marga.de/unsere-programme/planspiel-wettbewerb-young-professionals/
https://www.marga.de/unsere-programme/planspiel-wettbewerb-young-professionals/

Seit 1991

haben bereits mehr als 100.000 Young
Professionals am Online Planspiel-
Wettbewerb teilgenommen

[ )
,Die Teilnahme am Online Planspiel-
Wettbewerb war eine ganz besondere
Lernerfahrung, nicht nur wegen der Business “Wo konnen junge Nachwuchskrafte sonst \
Simulation selbst, sondern auch wegen der spielend ein Unternehmen leiten? Es ist
tollen Zusammenarbeit unseres erstaunlich wie viel unsere Teams in der kurzen
funktionstbergreifenden Teams.” Zeit Uber Strategie, Unternehmensfihrung und
Verena lhring, Product Management Marktentwicklung lernen konnten. Davon
Interior Monitoring Systems, Robert Bosch werden sie in ihrem Arbeitsalltag sicherlich
\ Yy, profitieren, gleichzeitig wurde gelacht und
gelernt — eine schone Kombination.”
Florian Conradi, ehem. Programmleitung
Konzerntrainees, EnBW

Sie haben Interesse am MARGA Online Planspiel-Wettbewerb?

Kommen Sie auf uns zu, falls Sie weitere Fragen haben. Weitere Infos finden
Sie auch hier.

Ihr Kontakt

Janine Webb

MARGCA Program Director

Tel.: +49 2235 406 364

E-Mail: info@marga.de

Hier klicken und kostenfreien
Beratungstermin buchen



https://www.marga.de/unsere-programme/planspiel-wettbewerb-young-professionals/
https://calendly.com/marga_business_simulations/meeting-janine-webb
https://calendly.com/marga_business_simulations/meeting-janine-webb

